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Presentación  
 

El Plan Anual Operativo (PAO) y el presupuesto anual son herramientas 

fundamentales para la planificación financiera y estratégica del Consejo Nacional 

de Cooperativas. Su objetivo es establecer un marco claro y estructurado que 

permita gestionar los recursos y las acciones estratégicas institucionales de manera 

eficiente a lo largo del año.  

El PAO proporciona una hoja de ruta clara y definida para alcanzar los objetivos 

anuales, gestionar los recursos de manera eficiente y el presupuesto proporciona 

una visión integral de los ingresos, gastos y ahorros previstos, lo que facilita la toma 

de decisiones informadas y la consecución de metas financieras. 

El documento presente es una recopilación de la propuesta del Plan Anual 

Operativo y Proyección Presupuestaria  del CONACOOP, bajo la transferencia del 

1,5 del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP),  para desarrollarse 

en el año 2025, el cual tiene como finalidad; establecer los parámetros y 

planteamientos para que la institución cumpla con su objetivo de promover una 

Representación y Defensa afirmativa para el Movimiento Cooperativo 

Costarricense, y con ello poner en práctica el desarrollo del nuevo Plan Estratégico 

institucional.  

Para el desarrollo efectivo del Plan Anual Operativo y presupuesto del 2025, bajo la 

transferencia del 1.5% del INFOCOOP se establece con 3 metas por la suma de 

₡292,643,078.00, según el oficio SDE-0390-2024, con fecha del 03 de octubre de 

2024. 

Como parte de las acciones del 2025, es generar las herramientas y mecanismos 

de rendición de cuentas institucionales por medio de la actualización del manual de 

Control Interno, el cual se fundamenta en conjunto de procesos, políticas y 

procedimientos diseñados para garantizar que la institución funcione de manera 

eficiente, cumpla con las normativas y proteja sus activos. Ya que la actualización 
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de este manual va a permitir procesos fundamentales para el buen funcionamiento 

y la sostenibilidad del CONACOOP, tanto en el ámbito financiero como operativo. 

A través de este presupuesto anual, se pretende asegurar que todas las áreas clave 

de la organización cuenten con el respaldo necesario para cumplir con sus objetivos 

a corto y mediano plazo, manteniendo siempre el equilibrio entre la eficiencia 

operativa y el cumplimiento de los compromisos financieros. 

El CONACOOP para el año 2025 continuará implementando el programa de 

atención a las cooperativas, el cual pretende proseguir con el apoyo a las 

organizaciones cooperativas, dándole seguimiento y acompañamiento, a los 

proyectos desarrollados en años anteriores. Adicionalmente se continua con la 

promoción de espacios necesarios que permitan a las cooperativas generar puentes 

de comunicación y trabajo con otros organismos cooperativos e instituciones 

públicas.  

Con el objetivo de extender la atención a cooperativas y el impacto del trabajo de 

CONACOOP, para el año 2025, se continuará con el apoyo y respaldo de las 

uniones y federaciones como organismos de segundo grado, los cuales; tienen un 

mayor acercamiento a dichas empresas, con ello, se busca continuar con el plan de 

trabajo del año 2024, para atender las necesidades regionales y sectoriales de las 

cooperativas. 

Otra de las operaciones que se pretende continuar en el periodo 2025, visibilizar las 

acciones que realiza la institución para promover la segunda etapa del 

relanzamiento del CONACOOP y Movimiento Cooperativo, por medio de la 

incidencia política y el trabajo realizado por la Secretaría Ejecutiva, el Directorio y 

Plenario, procesos de sensibilización con los distintos poderes del Estado, y 

promoviendo el apoyo y trabajo vinculado con organismos nacionales e 

internacionales.  
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Introducción 
 

Problemática de Ahorro y Crédito: 

En mes de junio de año 2024, el Consejo Nacional de Supervisión del Sistema 

Financiero (Conassif) declaró inviable a la Cooperativa COOPESERVIDORES R.L., 

y ordenó un proceso de resolución para ella. Lo que implicó el cese de su actividad 

de intermediario financiero y que cerrará totalmente sus operaciones. 

Lo anterior conllevo, que aquellos ahorrantes o inversionistas solo tienen 

garantizado hasta por ₡6 millones, excluyendo intereses. Adicionalmente para 

aquellos ahorrantes que superaban los 6 millones se garantizará aproximadamente 

el 50% de los depósitos, pero este dependerá de los resultados que se obtengan 

con el fideicomiso. 

Se desencadeno una desconfianza de los asociados de las cooperativas de ahorro 

y crédito, donde muchos han retirado sus Ahorros de las cooperativas y la 

colocación de los créditos se vieron afectadas en general.  Que junto con la Ley de 

Usura, ha desencadenado un impacto en el riesgo de imagen y de reputación para 

el sector, y que se evidencia en los meses posteriores no se ve un crecimiento de 

las captaciones. Los costos indirectos de la captación han hecho evidente la 

contrastación de posiciones GAP (Gestión de activos y pasivos, brechas y calces) 

que ha generado el impacto general. 

Para finales del 2024, los efectos hacia las Cooperativas de Ahorro y Crédito se 

manifiestan:  

• Un 50% de las cooperativas, 2 de regulación plena y 7 de regulación 

proporcional, muestran indicadores de rentabilidad al capital menores al 

3,5%, esto es 100 puntos base por debajo de la tasa básica pasiva. 

• La estimación para incobrables sigue mostrando coberturas importantes. 

• Se denota mucha desviación del margen de intermediación dentro del sector, 

lo que demuestra que la gestión de la estructura financiera no está 

normalizada. 

Para el 2025  

• Se prevé que los crecimientos medios no superen más del 5% de la cartera 

de Crédito. 

• El impacto en las captaciones es “a la baja “ya que no se observa una 

recuperación rápida de la confianza de los inversores. 
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• Los cambios de mando en la Sugef promoverán ajustes severos en la 

aplicación de la normativa.   

• Aún habrá riesgo de imagen y reputacional por cooperativa. 

• Cambio en el modelo de negocio es obligatorio (menos captación, 

diversificación de cartera, reducción de costos y gente, y mejora de 

procesos). 

Los efectos de la crisis que repercute a las cooperativas de A y C empiezan a 

desencadenar una desestimación en los excedentes de las cooperativas que 

influyen exponencialmente sus recursos y la captacion de créditos, disminuyendo 

para el cierre del año 2024, y generando efectos perjudiciales para el cierre del año 

2025. Conllevando un desequilibrio presupuestario para el CONACOOP, donde el 

56% de los recursos propios proviene de este sector.  

Por tal motivo se prevé en el CONACOOP que con el uso de Fondos Propios, más 

los ₡292,643,078.00 proyectados por le INFOCOOP, no son suficientes recursos 

para el proceder administrativo y presupuestario del CONACOOP en el año 2025. 

Por tal motivo se pretende utilizar recursos de los superávits de años anteriores 

(recursos no utilizados por limitaciones de la regla fiscal). con el fin dar el contenido 

presupuestario necesario para el ejercicio económico de la institución en el año 

2025, y con ello desarrollar actividades especiales en el 2025. 

Para este presupuesto se tomo la decisión de cargar salarios de los funcionarios de 

CONACOOP, como una medida de solventar los recursos institucionales, por la 

afectación de los presupuesto propios institucionales para el 2025.  

En el Plan Anual Operativo (PAO) y Presupuesto, se define por metas y acciones 

que se implementarán durante el año 2025, con el fin de establecer y ejecutar los 

grandes lineamientos que deben regir al cooperativismo, en articulación con las 

instituciones y organizaciones que promueven su defensa, fomento y formación.  
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PAO y presupuesto 2025 

 

El PAO 2025, se elaboró en coyuntura con el Plan Anual Operativo de los últimos 

años, como una herramienta de seguimiento, dirección e implementación de 

acciones fundamentales en la representación y defensa del Movimiento 

Cooperativo. Para la elaboración de dicho documento se contó con la participación 

de los diferentes departamentos y programas de la institución. 

Con el uso de presupuesto ordinario en Fondos INFOCOOP, en el año 2025 se ha 

fijado en la promoción de dos programas de articulación     

1. Administrativo Financiero. 

2. Articulación Cooperativa. 

 

Con esto se busca manifestar el reto institucional y el compromiso que ha adquirido 

el CONACOOP con la sociedad, en mejorar continuamente e impulsar un 

Movimiento Cooperativo eficaz y eficiente, sustentado en el crecimiento y desarrollo 

social, económico, político y ambiental, basado en la representación y defensa de 

los cooperativistas de forma asertiva, promoviendo la comunicación y divulgación 

de su accionar. 
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Plan Anual Operativo y Estratégico del CONACOOP  
 

El financiamiento del CONACOOP, que viene a través de la trasferencia del 1.5% 

de los fondos de, se ha determinado que con dichos fondos se financiarán en tres 

metas, distribuidas en los programas administrativos de la institución.  

Es importante destacar que el Plan Anual y Presupuesto INFOCOOP es una 

proyección enviada por el Instituto para desarrollarse en el próximo año. 

Objetivos Estratégicos 

CONACOOP basado en su Propósito Estratégico ha definido los Objetivos 

Estratégicos, que enmarcan el campo de acción del Consejo Nacional de 

Cooperativas para los próximos cinco años, para cada uno se definió un porcentaje, 

considerando su importancia estratégica.  A continuación, se detallan los objetivos 

estratégicos definidos: 
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Plan Anual Operativo del CONACOOP 
Transferencia 1,5% de los Fondos INFOCOOP 

Periodo año 2025 
 

Parte del financiamiento del CONACOOP, proviene de la trasferencia del 1.5% de 

los fondos de INFOCOOP, por lo cual para el desarrollo del PAO y Presupuesto del 

CONACOOP 2024, se ha determinado que con dichos fondos se financiaran 3 

metas, distribuidas en los programas Administrativo Financiero con 1 meta y 

Articulación Cooperativa con dos metas. Es importante resaltar que tanto el PAO y 

Presupuesto de fondos INFOCOOP y de Fondos Propios tiene una correlación de 

metas que buscan apoyarse mutuamente.  

Para el año 2025 se ha tomado como referencia una proyección presupuestaria 

brindada por el mismo instituto por la suma de ₡292,643,078.00 

 

PROGRAMA 01: ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

Para el año 2025 en el programa de Administrativo Financiero se estableció una 

meta para el desarrollo y promoción interna de la organización, con ello fortalecer 

los accionares institucionales para apoyar de una forma más efectiva a las 

cooperativas del país. Para lo cual, con dicha meta se busca determinar 

mecanismos adecuados de rendición de cuentas por parte de los funcionarios 

responsables de las diferentes áreas administrativas, de articulación cooperativa, 

Directorio y Plenarios. 

Meta 0101: Proceso de Rendición de Cuentas 

Crear mecanismos adecuados de rendición de cuentas por parte de los 

funcionarios responsables de las diferentes áreas administrativas, de 

articulación cooperativa, Directorio y Plenarios, para mejorar los procesos 

efectivos y de Control Interno de la gestión institucional, durante el año 2025. 

Actividades y Tareas de la meta 0101 

1. Modernización del Manual de Control Interno Institucional. 

2. Programa de capacitaciones del Control Interno. 

3. Aplicación y evaluación de los mecanismos de rendición de cuentas 

institucionales. 
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Indicadores de la meta 0101 

1) 100% de Manual de Control Interno actualizado. 

2) 100% del Programa de capacitación ejecutados 

3) 100% de los procesos de rendición de cuentas evaluados.  

Nombre del indicador  Desarrollar e implementar el 100% de Manual de Control Interno 
actualizado. 

Subproductos  • Generación de normativa 

• Modernización de procesos. 

• Desarrollo de Sub-Productos. 
 

Definición Conceptual Modernizar y ejecutar cambios y ajustes al Manual de Control interno 
de la Mano de la normativa aplicable para el CONACOOP adaptando 
los procesos en función de generar una rendición de cuentas más 
efectiva. 

Formula de calculo (Cantidad de procedimiento la institución/ Cantidad de procedimientos 
actualizadas) x 100 

Componentes 
Involucrados 

• Normativa conacoop 

• Reglamentos y procedimientos institucionales 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Procesos de ejecución de los estados financieros, compra de bienes, 
contratos, convenios, procedimiento de cobros, ejecución de procesos 
financieros.  

Desagregación  Institucional  

Línea base  Manual Control Interno 2020-2023  

Meta  Modelo Administrativo  

Periodicidad Mensual/trimestral 

Fuente de información  Procedimientos ajustados y flujo de trabajo de departamento.     

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  3) Optimizar los procesos administrativos  

Responsable  Coordinación administrativa Financiera.  

 

Nombre del indicador  Implementar el 100% del Programa de capacitación ejecutados. 

Subproductos  • Capacitaciones internas de manual de control interno 
 

Definición Conceptual Desarrollar una serie de capacitaciones entre los diferentes 
departamentos, para promover el conocimiento de la normativa 
aplicable y ajuste de procedimientos 

Formula de calculo (Cantidad de procedimientos actualizadas/ Cantidad de 
capacitaciones) x 100 

Componentes 
Involucrados 

• Normativa conacoop 

• Reglamentos y procedimientos institucionales 

Unidad de medida 1 
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Interpretación  Capacitaciones de normativa interna entre los funcionarios de 
conacoop   

Desagregación  Institucional  

Línea base  Manual Control Interno 2020-2023  

Meta  Modelo Administrativo  

Periodicidad Mensual/trimestral 

Fuente de información  Procedimientos ajustados y flujo de trabajo de departamento.     

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  3) Optimizar los procesos administrativos  

Responsable  Coordinación administrativa Financiera.  

 

Nombre del indicador  Evaluar el 100% de los procesos de rendición de cuentas 

Subproductos  • Generar mecanismos de rendición de cuentas, que permitan 
evaluar con efectividad los procedimientos institucionales. 
 

Definición Conceptual Todos los procedimientos de CONACOOP, deben tener un mecanismo 
o herramienta que permitan evaluar la efectividad de estos  

Formula de calculo (Cantidad de procedimientos actualizadas/ cantidad de evaluaciones 
realizadas) x 100 

Componentes 
Involucrados 

• Normativa conacoop 

• Reglamentos y procedimientos institucionales 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Evaluar el resultado de los procedimientos y procesos realizados por 
el CONACOOP en el 2025.   

Desagregación  Institucional  

Línea base  Manual Control Interno 2020-2023  

Meta  Modelo Administrativo  

Periodicidad Mensual/trimestral 

Fuente de información  Procedimientos ajustados y flujo de trabajo de departamento.     

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  3) Optimizar los procesos administrativos  

Responsable  Coordinación administrativa Financiera.  

 

Como parte de las acciones de mejora que se desea implementar en el 

CONACOOP, es establecer mecanismos y procedimientos adecuados, que 

permitan procesos efectivos de rendición de cuentas y medición de los 

cumplimientos técnicos, jurídicos y financieros de los diferentes departamentos 

institucionales, por lo cual, se pretende desarrollar la modernización y actualización 

del Manual de Control Interno institucional, el cual tiene como finalidad identificar 

áreas de mejora en sus procesos, lo que puede llevar a una mayor eficiencia 
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operativa. Mediante la evaluación constante de procedimientos y controles, la 

organización puede optimizar sus recursos, reduciendo costos y mejorando el 

rendimiento general. Con lo anterior es necesario generar procesos de mejora en la 

Estructura Interna, Políticas, Manuales Institucionales y procedimientos, con el fin 

de que en la institución genere un proceso estructural que se adapte a las 

necesidades del Movimiento Cooperativo. 

Por tanto, se busca desarrollar esos mecanismos efectivos que permitan evaluar y 

controlar las acciones realizadas en comparación con la transparencia en la gestión 

y el uso de los recursos en concordancia con un análisis de riesgo. 

En el 2025, con la modernización de estos mecanismos, implica que todos 

miembros del CONACOOP, desde los funcionarios hasta los directivos (Directorio y 

Plenario), asuman la responsabilidad de sus acciones y decisiones, y proporcionen 

justificaciones claras sobre cómo se han utilizado los recursos y alcanzado los 

objetivos. Este concepto es clave para asegurar que la institución funcione de 

manera ética, eficiente y transparente. 

Desde la base de fomentar los procesos de rendición de cuentas, exigir a los 

miembros del CONACOOP a reflexionar sobre las decisiones que toman y cómo 

estas impactan en la institución. Esto fomenta una toma de decisiones más reflexiva 

y estratégica, ya que las personas saben que deberán rendir cuentas por los 

resultados de esas decisiones. 

De igual forma, en el 2025, se pretende acompañar estos cambios de la mano de la 

capacitación y formación paralela, que permita la construcción conjunta y la 

generación de una responsabilidad colectiva, con la función del cambio y el 

aprender haciendo con responsabilidad, donde al determinar un error o fallo en los 

procesos, la rendición de cuentas puede debe ser la herramienta para la mejora 

continua. Al identificar qué salió mal y por qué, se puede corregir el rumbo y aplicar 

lecciones aprendidas para el apoyo a las cooperativas.  
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Con el desarrollo de esta meta, se busca establecer las bases para generar los 

procedimientos de rendición de cuentas de la mano y se puedan aplicar en un 100% 

en todos los departamentos del CONACOOP, Esto incluye revisar los sistemas, 

procedimientos y políticas diseñadas para asegurar la correcta gestión de los 

recursos, la protección de los activos y el cumplimiento de las normativas.  

Con un presupuesto de ₡169,016,310.54, se busca desarrollar la meta 0101 

Detalle de presupuesto por partida Meta 0101: 

Remuneraciones: en esta partida se busca cubrir 6 plazas de trabajo en especial 

las de área administrativa, en ella se cargan los salarios base y las cargas sociales 

correspondientes del próximo año 2025, con un monto de ₡115,016,310.54. 

Enfocándose en poder apoyar la planilla de CONACOOP con el fin de minimizar el 

impacto institucional.  

Alquiler Edif. Locales y Terrenos: acá se pretende cubrir parte del alquiler de las 

oficinas del CONACOOP, como actualmente el contrato de arrendamiento, se está 

analizando y ajustando la cuota mensual de alquiler, se proyecta la suma de  

₡29,000,000.00 anual, debido a que a la fecha de este documento no se conoce la 

cuota final.  

Servicios de Telecomunicaciones: se refiere al pago de servicios de internet, pago 

de celulares institucionales y el servicio de la central telefónica del CONACOOP, 

con un monto de ₡3,000,000.00. 

Impresión, Encuadernación y Otros: se presupuesta por la suma de ₡500,000.00, 

con el fin de asegurar la impresión o fotocopiado de documentos institucionales 

durante el año 2025. 

Comisiones y Gastos de Serv. Financieros y comerciales: estos son gastos 

destinados en referencia a las comisiones que cobran el Banco Nacional, por 

realizar transferencias bancarias, por lo que se presupuesta la suma de 

₡1,000,000.00 
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Servicios Informáticos: se considera la partida para la contratación de un 

profesional para el diseño de planes o diagnóstico de los sistemas de conacoop en 

referencia a los procedimientos del control interno, con el fin de evaluar 

procedimientos. Se presupuesta la suma de ₡2,000,000.00 

Servicios Generales: hace referencia al pago de servicios misceláneos como 

actividades de limpieza o lavandería de manteles o banderas que se utilizan en el 

desarrollo de actividades de CONACOOP, se proyecta la suma de ₡1,000,000.00 

Seguros: se presupuesta de ₡3,000,000.00 para el pago de seguros de los 

funcionarios de la institucional y de los vehículos del CONACOOP 

Actividades de Capacitación: se plantea realizar una serie de capacitaciones con 

el personal de la institución, ya que la actualización de procesos conlleva a ampliar 

el conocimiento necesario para ejecutar correctamente las funciones institucionales 

aplicados a las nuevas normativas, se presupuesta la suma de ₡4,000,000.00 

Mantenimiento de Edificio y Locales: existen una serie de reparaciones menores 

que el CONACOOP debe realizar en las oficinas que ocupa, que por falta de 

presupuesto no se han realizado, enfocándose en aquellas remodelaciones que es 

de carácter urgente, presupuestándose la suma de ₡4,000,000.00. 

Mantenimiento, Reparación, Mobiliario y equipo de Comunicación: se 

presupuesta la suma de ₡1,000,000.00, para el mantenimiento o reparaciones 

menores de la central telefónica, equipos de video, audio y fotografía de la 

institución. 

Mantenimiento, Reparación, Mobiliario y equipo de Oficina: se deben se debe 

hacer ajuste en algunos departamentos, por algunas remodelaciones o 

ampliaciones de oficinas, por lo cual se proyecta la suma de ₡1,000,000.00 para 

realizar los ajustes, de equipos y mobiliario.  
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Mantenimiento, Reparación de equipo de cómputo y sistemas: hace referencia 

al mantenimiento y posible reparación de equipos de computadoras y equipos 

auxiliares de estos, por lo que se presupuesta la suma de ₡1,000,000.00 

Tintas, Pinturas y Diluyentes:  hace referencia a la compra de tintas para los 

equipos de impresoras de CONACOOP, se presupuesta la suma de ₡2,000,000.00 

Materiales y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo. Hace referencia 

a la compra de memorias RAM, tarjetas para computo, abanicos o materiales para 

las computadoras. ₡500,000.00 

Repuestos y Accesorios : hace referencia a la compra de equipo o accesorios de 

maquinaria de CONACOOP y para los procesos diarios de la institución, se 

presupuesta la suma de ₡1,000,000.00 

Útiles y Materiales de Oficina y Computo: hace referencia a la compra de útiles 

que son necesarios para el desarrollo de las actividades diarias del CONACOOP, 

se presupuesta la suma de ₡1,000,000.00 

Producción de Papel y Cartón Impresos: hace referencia a la compra de las 

resmas de papel: que se utilizan en el funcionamiento institucional, por la suma de 

₡1,000,000.00 
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Consejo Nacional de Cooperativas 

Plan de Trabajo y Presupuesto Meta 0101 

Fondos INFOCOOP 

Programa 01: Administrativo Financiero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I SemestreII Semestre

0101

Crear mecanismos adecuados 

de rendición de cuentas por 

parte de los funcionarios 

responsables de las diferentes 

áreas administrativas, de 

articulación cooperativa, 

Directorio y Plenarios, para 

mejorar los procesos efectivos 

y de Control Interno de la 

gestión institucional, durante 

el año 2025.

1. Modernización del Manual de Control Interno 

Institucional.

2. Programa de capacitaciones del Control 

Interno.

3. Aplicación y evaluación de los mecanismos 

de rendición de cuentas institucionales.

1) 100% de Manual de Control 

Interno actualizado.

2) 100% del Programa de 

capacitación ejecutados

3) 100% de los procesos de 

rendición de cuentas evaluados. 

50% 50%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

₡169,016,310.54

Código Meta Actividades y Tareas Indicadores
Periodo de ejecución

Responsable Costo de la Meta 
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Presupuesto meta 0101  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REMUNERACIONES

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS ₡81,961,313.01

DECIMO TERCER MES (AGUINALDO) ₡6,827,377.37

CONTRIB. PAT. AL SEGURO CCSS ₡7,581,421.45

CONTRIB. PAT. IMAS ₡409,806.57

CONTRIBUCION AL INA ₡1,229,419.70

CONTRIBUCION PAT. AL FODESAF ₡4,098,065.65

CONTRIB. PAT. AL BANCO POPULAR ₡409,806.57

CONTRIB. PAT. SEG. PENSIONES CCSS ₡4,442,303.16

APORTE PAT. REG. OBLIG. PENSIONES ₡1,229,419.70

APORTE PAT. FONDO CAPITALIZACION ₡2,458,839.39

CONTRIB. PAT. FONDOS ADMINIST. ₡4,368,537.98

TOTAL REMUNERACIONES ₡115,016,310.54

SERVICIOS

ALQUILER EDIF. LOCALES Y TERRENOS ₡29,000,000.00

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES ₡3,000,000.00

IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS ₡500,000.00

COMIS.Y GAST.SERV. FINAN.Y COMERC. ₡1,000,000.00

SERV. DESARR. SIST. INFORMATICOS ₡2,000,000.00

SERVICIOS GENERALES ₡1,000,000.00

SEGUROS ₡3,000,000.00

ACTIVIDADES DE CAPACITACION ₡4,000,000.00

MANTENIMIENTO DE EDIFICIO Y LOCALES ₡2,000,000.00

MANT. Y REP. EQ. DE COMUNICACION ₡1,000,000.00

MANT. Y REP. MOB. Y EQ. DE OFICINA ₡1,000,000.00

MANT. Y REP. EQ. COMP. Y SI. ₡1,000,000.00

TOTAL SERVICIOS ₡48,500,000.00

MATERIALES Y SUMINISTROS

TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES ₡2,000,000.00

MAT. Y PROD. ELECTR., TEL. Y COMPU. ₡500,000.00

REPUESTOS Y ACCESORIOS ₡1,000,000.00

UTILES Y MAT. DE OFIC. Y COMPUTO ₡1,000,000.00

PROD. PAPEL Y CARTON IMPRESOS ₡1,000,000.00

TOTAL MATERALES Y SUMINISTROS ₡5,500,000.00

TOTAL PRESUPUESTO META 

0101 ₡169,016,310.54

PARTIDA, GRUPO, SUBPARTIDA PRESUPUESTO ORIGINAL
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PROGRAMA 03: ARTICULACIÓN COOPERATIVA 

 

En el programa de Articulación Cooperativa, se ha planificado el desarrollo de 

dos metas, las cuales tienen como objetivo seguir impulsado el Programa de 

atención y acompañamiento cooperativo en función de la promoción de 

actividades de representación, y defensa, y con esto seguir fomentando 

fortalecimiento y ayuda en temas de índole sectorial. Lo anterior se suma a 

seguir desarrollando las acciones estratégicas difusión de la importancia e 

impacto del CONACOOP y del Movimiento Cooperativo.  

Para dicho programa se ha proyectado un presupuesto de ₡123,626,767 

 

Meta 0301: Programa de Atención Cooperativas 

Concretar la atención y acompañamiento de al menos el 15% de las 

Cooperativas activas, por medio de lineamientos por sector y región, con el 

fin de fomentar el fortalecimiento del del Movimiento cooperativo durante el 

2025.  

Actividades y Tareas de la meta 0301 

1) Desarrollo de foros, talleres, mesas de trabajo para el acompañamiento y 

atención cooperativa. 

2) Implementar acciones de mejora en las cooperativas, en conjunto con las 

uniones y federaciones.  

Indicadores de la meta 0301 

Nombre del indicador  Cantidad de cooperativas por sector atendidas por el programa 
de acompañamiento y asistencia cooperativo, en el cual se les 
pueda resolver o dar seguimiento a su situación o vulnerabilidad 
presentada. 

Definición Conceptual 100 cooperativas recibiendo acompañamiento o asistencia por parte 
del CONACOOP de manera articulada con otras instituciones y 
organismos cooperativos considerando los distintos sectores y 
regiones cooperativas. 

Formula de calculo Cantidad de cooperativas atendidas en el año 2023 / cantidad de 
cooperativas proyectadas para atender  

Componentes 
Involucrados 

• Visitas a cooperativas. 
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• Controles de seguimiento (llamadas, visitas, correos 
electrónicos). 

• Procesos de articulación con otras instituciones realizados. 

• Acciones de acompañamiento en atención a la cooperativa. 

• Acciones de mejora alcanzados en apoyo por cooperativa. 

• Informes mensuales de las acciones realizadas por cada 
cooperativa. 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Por cada cooperativa atendida mediante el programa de 
acompañamiento del CONACOOP, es una cooperativa a la cual se le 
puede brindar apoyo, asesoría, atención específica de una necesidad 
o problemática que enfrenta, donde el Consejo pueda apoyar junto con 
otras instituciones y organismo cooperativos a resolver su situación, 
permitiendo su estabilidad crecimiento o bien en la búsqueda de llegar 
a ese objetivo.  
 
La meta de CONACOOP para el 2025, es atender directamente a 100 
cooperativas de distintos sectores. 

Desagregación  Nacional, regional  

Línea base  Cantidad de cooperativas atendidas en el 2021-2024 

Meta  Atención y acompañamiento cooperativa.   

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Listas de asistencia, informes de visitas, informes mensuales de área, 
fotografía y publicaciones al respecto.    

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  1) recuperar la credibilidad del CONACOOP 

Responsable Departamento de Articulación Cooperativa 

 

Desde el año 2020 el CONACOOP creo el programa de atención, vinculación y 

seguimiento hacia las cooperativas, el cual permite a la institución visitar a las 

cooperativas tradicionales, conocer su situación actual, sus necesidades, con ello 

apoyar por medio de un acompañamiento permanente en la búsqueda de apoyo 

institucional de distintos organismos o instituciones públicas, este programa se 

enfoca en una atención en todo el territorio nacional. 

Las visitas de campo que son unas de las herramientas más importantes de este 

programa el cual busca desarrollar un conjunto de actividades y procesos diseñados 

para brindar apoyo y orientación esa las cooperativas en el desarrollo, 

implementación y mejora de proyectos, procesos o actividades en vinculación con 

organismos cooperativos e instituciones públicas. Este tipo de apoyo que no es 
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económico tiene como objetivo asegurar que los procedimientos o proyectos se 

lleven a cabo de manera eficiente, efectiva, proyectos que se pueden desarrollar al 

corto mediano o largo plazo.  

En esta fase del programa, no encontramos en seguimiento al trabajo que sea 

realizado en los últimos tres años, para evaluar el progreso de las actividades, 

identificar posibles obstáculos y realizar ajustes en la implementación de proyectos 

o procesos. Este monitoreo ayuda a asegurar que se cumplan los objetivos 

establecidos apoyando a las cooperativas a solventar sus necesidades, 

problemáticas o acompañamiento legal, político u organizacional. 

Con ello se busca el acercamiento entre el CONACOOP y las cooperativas, 

permitiendo que se pueda representar o bien defender ante ciertas situaciones, que 

se establezca estrategias a nivel de los organismos cooperativos para impulsar su 

fortalecimiento. Ya que en muchos casos, durante el proceso de implementación de 

actividades, surgen problemas técnicos que requieren soluciones especializadas. El 

CONACOOP busca facilitar el contacto con los expertos en las distintas áreas para 

intervengan para identificar la raíz de los problemas y proponer soluciones 

adecuadas. En todo caso, que se pueda ser un ente directo o negociador para que 

se brinde el apoyo técnico a las cooperativas. 

De igual manera con dicho programa, también se busca el desarrollo de Talleres y 

Foros sectoriales y regionales del Movimiento Cooperativo, con el cual se busca 

establecer lineamientos y abarcar las necesidades del sector. 

Este programa va de la mano con un trabajo directo con las uniones y federaciones 

cooperativas, quienes han sido una pieza clave en el desarrollo y promoción de la 

atención directa a los diferentes sectores. Ya que para el CONACOOP estos 

organismos de segundo grado son una extensión para fomentar la representación 

y defensa cooperativa. 

A pesar de las limitaciones económicas del CONACOOP, con el desarrollo de la 

vinculación y visitas a la cooperativa, se continua con el apoyo directo. Por tanto, 
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para el 2025, se pretende Atender a un 15% de las cooperativas tradicionales 

activas del país.  

Dicha meta tiene un presupuesto proyectado de ₡72,661,584.37 

Detalle de presupuesto por partida Meta 0301: 

Remuneraciones: con un monto de ₡45,436,899.62. en esta partida se busca 

cubrir 3 plazas de trabajo de aquellos funcionarios que de una u otra manera apoyan 

a las cooperativas y trabajan en su desarrollo o bienestar, así como los que generan 

de proyectos, con ello se pretende cubrir el salario base y las cargas sociales 

correspondientes al periodo 2025 Enfocándose en poder apoyar la planilla de 

CONACOOP con el fin de minimizar el impacto institucional.  

Otros servicios de gestión y apoyo: se presupuesta la suma de ₡1,000,000, para 

la posible contratación de personas que apoyen en Actividades masivas, como 

limpieza o seguridad. 

Transporte dentro del País: hace referencia al pago de parqueos, servicios de 

transporte para el desarrollo efectivo de las actividades de CONACOOP, ya sea para 

la facilidad de que los funcionarios se movilicen a diferentes zonas del país o bien 

para el traslado de representantes cooperativos a las actividades realizadas por el 

CONACOOP, se presupuesta la suma de ₡3,724,684.75 

Viáticos Dentro del País: se refiere al pago de viáticos de funcionarios o 

representantes del CONACOOP, que salen de visita a las diferentes cooperativas 

para el accionar del programa de atención y acompañamiento, por la suma de 

₡3,500,000.00 

Actividades de capacitación: con la posibilidad de contratar profesionales de la 

capacitación especializado en función de apoyar a las cooperativas para temas 

específicos o bien el pago de la participación de algún cooperativista en procesos 

de capacitación, se presupuesta la suma de ₡4,000,000.00 
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Actividades protocolarias y sociales con la suma de ₡1,000,000.00, se plantea 

la posibilidad de cubrir servicios, útiles, materiales o suministros diversos, 

necesarios para apoyar en celebraciones, recepciones, conmemoraciones, 

agasajos, y en apoyo a las cooperativas. 

Combustibles y Lubricantes: ha referencia al pago de combustible utilizado para 

la flota institucional, para las visitas a las cooperativas en apoyo a las acciones de 

la meta, presupuestándose la suma de ₡1,000,000.00 

Alimentos y Bebidas: se refiere a la alimentación de eventos o actividades en 

función de la representación o defensa del Movimiento Cooperativo, en actividades 

de apoyo a cooperativas. Uniones o federaciones en eventos propias de estas. 

Presupuestándose la suma de ₡8,000,000.00 

 

Consejo Nacional de Cooperativas 

Plan de Trabajo y Presupuesto Meta 0301 

Fondos INFOCOOP 
Programa 03: Articulación Cooperativa 

 

  

I SemestreII Semestre

0301

Concretar la atención y 

acompañamiento de al menos 

el 15% de las Cooperativas 

activas, por medio de 

lineamientos por sector y 

región, con el fin de fomentar 

el fortalecimiento del del 

Movimiento cooperativo 

durante el 2025. 

1.Desarrollo de foros, talleres, mesas de 

trabajo para el acompañamiento y atención 

cooperativa.

 

2. Implementar acciones de mejora en las 

cooperativas, en conjunto con las uniones y 

federaciones. 

1) Cantidad de cooperativas 

atendidas o acompañadas por 

el CONACOOP. 50% 50%

Departamento 

Articulación 

Cooperativa

₡72,661,584.37

Código Meta Actividades y Tareas Indicadores
Periodo de ejecución

Responsable Costo de la Meta 
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Presupuesto meta 0301  

 

 

 

REMUNERACIONES

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS ₡32,378,607.30

DECIMO TERCER MES (AGUINALDO) ₡2,697,137.99

CONTRIB. PAT. AL SEGURO CCSS ₡2,995,021.18

CONTRIB. PAT. IMAS ₡161,893.04

CONTRIBUCION AL INA ₡485,679.11

CONTRIBUCION PAT. AL FODESAF ₡1,618,930.37

CONTRIB. PAT. AL BANCO POPULAR ₡161,893.04

CONTRIB. PAT. SEG. PENSIONES CCSS ₡1,754,920.52

APORTE PAT. REG. OBLIG. PENSIONES ₡485,679.11

APORTE PAT. FONDO CAPITALIZACION ₡971,358.22

CONTRIB. PAT. FONDOS ADMINIST. ₡1,725,779.77

TOTAL REMUNERACIONES ₡45,436,899.62

SERVICIOS

ALQUILER DE MAQ. EQ. Y MOBILIARIO ₡5,000,000.00

OTROS SERV. DE GESTION Y APOYO ₡1,000,000.00

TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS ₡3,724,684.75

VIATICOS DENTRO DEL PAIS ₡3,500,000.00

ACTIVIDADES DE CAPACITACION ₡4,000,000.00

ACTIV. PROTOCOLARIAS Y SOCIALES ₡1,000,000.00

TOTAL SERVICIOS ₡18,224,684.75

MATERIALES Y SUMINISTROS

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ₡1,000,000.00

ALIMENTOS Y BEBIDAS ₡8,000,000.00

TOTAL MATERALES Y SUMINISTROS ₡9,000,000.00

TOTAL PRESUPUESTO META 0301 ₡72,661,584.37

PARTIDA, GRUPO, SUBPARTIDA PRESUPUESTO ORIGINAL
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Meta 0302: Relanzamiento del Movimiento Cooperativo 

Promover acciones para el fortalecimiento de la imagen del CONACOOP y 

del Movimiento Cooperativo Nacional, con el fin de implementar la segunda 

fase del Relanzamiento del Sector, durante el año 2025. 

Actividades y Tareas de la meta 0302 

1. Implementar estrategia de comunicación y manejo de medios.  

2. Promoción de actividades que impulsen la Imagen del Movimiento 

Cooperativo. 

1. Indicadores de la meta 0302 

1) Estrategia desarrollada. 

2) Cantidad de actividades desarrolladas. " 

Nombre del indicador  Estrategia de comunicación y manejo de medios  

Definición Conceptual Desarrollar una estrategia de comunicación que permita a la institución a 
manejar los distintos medios de comunicación, sobre la información, 
publicidad y promoción del movimiento, el CONACOOP o bien temas 
legislativos que involucren al sector, con el fin de representar y defender al 
movimiento. 

Formula de calculo Actividades promocionadas/ Actividades realizadas  

Componentes 
Involucrados 

• Estrategia de comunicación. 

• Convenio o contrato con medios de comunicación. 

• Manejo de redes sociales. 

• Manejo de medios. 

• Preparativos de representantes. 

• Documentos informativos del sector o de la noticia a tratar 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Una estrategia que establezca como el CONACOOP puede utilizar los distintos 
medios de comunicaciones regionales o nacionales para proyectar el accionar 
de este, denunciar acciones en su contra por medio de pautas informativas 
que pueden ser trasmitidos en los diferentes medios.  

Desagregación  Nacional, regional  

Línea base  No aplica   

Meta  Atención y acompañamiento cooperativa.   

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Listas de asistencia, informes de visitas, informes mensuales de área, 
fotografía y publicaciones al respecto.    

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(x) Producto 

Objetivo estratégico  2) recuperar la credibilidad del CONACOOP 

Responsable  Encargado de la Comunicación e imagen institucional 
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Nombre del indicador  Cantidad de actividades de comunicación y publicidad realizadas para 
apoyar al Movimiento Cooperativo. 

Definición Conceptual Actividades de manejos de medios de comunicación realizadas donde se 
enaltezca el papel del CONACOOP o del movimiento cooperativo a nivel 
nacional, permite mejorar la percepción de la población sobre el trabajo del 
cooperativismo. 

Formula de calculo Cantidad actividades realizadas/ publicaciones que realiza el CONACOOP 
durante el 2024 

Componentes 
Involucrados 

• Entrevistas. 

• Notas periódicas 

• Notas informativas 

• Acciones de comunicación,  

• Manejo de medios, redes sociales 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Por cada publicación, nota informativa, entrevista o video que se publique en 
cualquier medio de comunicación, redes sociales o medio digitales por parte 
del CONACOOP en favor de la institución o del Movimiento Cooperativo, 
permitiría mejorar la percepción de la población nacional sobre el sector y a 
los cooperativistas la del Consejo.   

Desagregación  Nacional, regional  

Línea base  No aplica   

Meta  Estrategia de comunicación    

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Reporte de publicaciones.     

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(x) Producto 

Objetivo estratégico  2) posicionar la imagen del CONACOOP 

Responsable  Encargado de la Comunicación e imagen institucional 

 

Para el 2025, se busca desarrollar la segunda fase del proceso de relanzamiento 

del Movimiento Cooperativo y del CONACOOP, con el cual se busca seguir 

impulsado una mejor percepción e imagen institucional y del Movimiento 

Cooperativo,  

El CONACOOP busca continuar con la estrategia clave para revitalizar al 

movimiento Cooperativo, el cual se sigue viendo afectado ante la percepción 

nacional, por la cantidad de ataques o desinformación que generar atacantes en 

contra de las cooperativas. Esta campaña busca renovar el interés de los de los 
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cooperativistas y de la población nacional en seguir confiando y participando del 

modelo 

Con el apoyo de los otros organismos cooperativos a través de una campaña bien 

diseñada, se busca transmitir una nueva propuesta de valor, reforzar la confianza 

de la población en general y renovar la percepción del Movimiento Cooperativo 

como el sector más importante de la economía social del país, no solo para la 

generación de empleo, el combate con la pobreza, manejo y promoción del 

ambiente, como motor de lucha para cerrar las brechas sociales del país.  

Para esto se busca continuar con las estrategias de imagen en conjunto con las 

áreas de comunicación de los organismos cooperativos para ayuda mutua en temas 

de interés en un plan integral que combina elementos de diseño, comunicación y 

marketing para construir y gestionar la percepción pública. 

Con ello se busca que todas las publicaciones y publicidad de las actividades del 

CONACOOP durante el año 2025, vayan dirigidas a mejorar la imagen del sector y 

a promover los beneficios que las cooperativas generan en el territorio nacional.  

Con la segunda fase de relanzamiento del Sector Cooperativo, se busca apoyar 

iniciativas de bien social, cultural y de deportes, tales como las obras del Espíritu 

Santo, a las cuales el CONACOOP ha decidido apoyar desde el 2024, con el fin de 

impulsar espacios de participación en el Movimiento Cooperativo que a su vez 

colaboren con dichas obras.  

Por tanto, con el desarrollo de la meta 0302, se pretende invertir en una campaña 

de comunicación e imagen que llegue a la población por medio de distintos medios 

de comunicación. Este proceso busca desarrollar acciones planificadas y 

organizadas en buscar acciones afirmativas.  

Para el desarrollo de esta meta se tiene un presupuesto proyectado de 

₡50,965,183.09. 
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Detalle de presupuesto por partida Meta 0302 

Total Remuneraciones: hace referencia al pago del salario de dos colaboradores, 

contando su salario base y cargas sociales correspondiente ₡42,965,183.09 

Transporte dentro del País: hace referencia al pago de parqueos, servicios de 

transporte para el desarrollo efectivo para las actividades de promoción del 

movimiento o de CONACOOP, ya sea para la facilidad de que los funcionarios se 

movilicen a diferentes zonas del país o bien para el traslado de representantes 

cooperativos o personas de importancia para el desarrollo de la meta a las 

actividades realizadas por el CONACOOP, se presupuesta la suma de ₡1,000,000 

Viáticos Dentro del País: se refiere al pago de viáticos de funcionarios o 

representantes del CONACOOP, que salen de visita a las diferentes cooperativas 

para el accionar del programa de atención y acompañamiento, por la suma de 

₡1,500,000.00 

Actividades protocolarias y sociales con la suma de ₡1,000,000.00, se plantea 

la posibilidad de cubrir servicios, útiles, materiales o suministros diversos, 

necesarios para apoyar en celebraciones, recepciones, conmemoraciones, 

agasajos, y en apoyo a las cooperativas. 

Combustibles y Lubricantes: ha referencia al pago de combustible utilizado para 

la flota institucional, para las visitas a las cooperativas en apoyo a las acciones de 

la meta, presupuestándose la suma de ₡1,000,000.00 

Alimentos y Bebidas: se refiere a la alimentación de eventos o actividades en 

función de la promoción Movimiento Cooperativo, algunas actividades de 

divulgación cooperativa como ruedas de prensa o actividades para la promoción de 

cooperativismo. Presupuestándose la suma de ₡3,500,000.00 
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PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2025 

Consejo Nacional de Cooperativas 

Plan de Trabajo y Presupuesto Meta 0302 

Fondos INFOCOOP 
Programa 03: Articulación Cooperativa 

I SemestreII Semestre

0302

Promover acciones para el 

fortalecimiento de la imagen 

del CONACOOP y del 

Movimiento Cooperativo 

Nacional, con el fin de 

implementar la segunda fase 

del Relanzamiento del Sector, 

durante el año 2025.

1. Implementar estrategia de comunicación y 

manejo de medios. 

2. Promoción de actividades que impulsen la 

Imagen del Movimiento Cooperativo.

1) Estrategia desarrollada.

2) Cantidad de actividades 

desarrolladas. 

50% 50%

Departamento 

de 

Comunicación 

e Imagen 

₡50,965,183.09

Código Meta Actividades y Tareas Indicadores
Periodo de ejecución

Responsable Costo de la Meta 
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PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2025 

Presupuesto meta 0302 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REMUNERACIONES

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS ₡30,617,247.26

DECIMO TERCER MES (AGUINALDO) ₡2,550,416.70

CONTRIB. PAT. AL SEGURO CCSS ₡2,832,095.37

CONTRIB. PAT. IMAS ₡153,086.24

CONTRIBUCION AL INA ₡459,258.71

CONTRIBUCION PAT. AL FODESAF ₡1,530,862.36

CONTRIB. PAT. AL BANCO POPULAR ₡153,086.24

CONTRIB. PAT. SEG. PENSIONES CCSS ₡1,659,454.80

APORTE PAT. REG. OBLIG. PENSIONES ₡459,258.71

APORTE PAT. FONDO CAPITALIZACION ₡918,517.42

CONTRIB. PAT. FONDOS ADMINIST. ₡1,631,899.28

TOTAL REMUNERACIONES ₡42,965,183.09

SERVICIOS

TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS ₡1,000,000.00

VIATICOS DENTRO DEL PAIS ₡1,500,000.00

ACTIV. PROTOCOLARIAS Y SOCIALES ₡1,000,000.00

TOTAL SERVICIOS ₡3,500,000.00

MATERIALES Y SUMINISTROS

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ₡1,000,000.00

ALIMENTOS Y BEBIDAS ₡3,500,000.00

TOTAL MATERALES Y SUMINISTROS ₡4,500,000.00

TOTAL PRESUPUESTO META 0302 ₡50,965,183.09

PARTIDA, GRUPO, SUBPARTIDA PRESUPUESTO ORIGINAL
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PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2025 

Presupuesto Consolidado Fondos INFOCOOP 

Año 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REMUNERACIONES

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS ₡144,957,167.57

DECIMO TERCER MES (AGUINALDO) ₡12,074,932.06

CONTRIB. PAT. AL SEGURO CCSS ₡13,408,538.00

CONTRIB. PAT. IMAS ₡724,785.84

CONTRIBUCION AL INA ₡2,174,357.51

CONTRIBUCION PAT. AL FODESAF ₡7,247,858.38

CONTRIB. PAT. AL BANCO POPULAR ₡724,785.84

CONTRIB. PAT. SEG. PENSIONES CCSS ₡7,856,678.48

APORTE PAT. REG. OBLIG. PENSIONES ₡2,174,357.51

APORTE PAT. FONDO CAPITALIZACION ₡4,348,715.03

CONTRIB. PAT. FONDOS ADMINIST. ₡7,726,217.03

TOTAL REMUNERACIONES ₡203,418,393.25

SERVICIOS

ALQUILER EDIF. LOCALES Y TERRENOS ₡29,000,000.00

ALQUILER DE MAQ. EQ. Y MOBILIARIO ₡5,000,000.00

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES ₡3,000,000.00

IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS ₡500,000.00

COMIS.Y GAST.SERV. FINAN.Y COMERC. ₡1,000,000.00

SERV. DESARR. SIST. INFORMATICOS ₡2,000,000.00

SERVICIOS GENERALES ₡1,000,000.00

OTROS SERV. DE GESTION Y APOYO ₡1,000,000.00

TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS ₡4,724,684.75

VIATICOS DENTRO DEL PAIS ₡5,000,000.00

SEGUROS ₡3,000,000.00

ACTIVIDADES DE CAPACITACION ₡8,000,000.00

ACTIV. PROTOCOLARIAS Y SOCIALES ₡2,000,000.00

MANTENIMIENTO DE EDIFICIO Y LOCALES ₡2,000,000.00

MANT. Y REP. EQ. DE COMUNICACION ₡1,000,000.00

MANT. Y REP. MOB. Y EQ. DE OFICINA ₡1,000,000.00

MANT. Y REP. EQ. COMP. Y SI. ₡1,000,000.00

TOTAL SERVICIOS ₡70,224,684.75

MATERIALES Y SUMINISTROS

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ₡2,000,000.00

TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES ₡2,000,000.00

ALIMENTOS Y BEBIDAS ₡11,500,000.00

MAT. Y PROD. ELECTR., TEL. Y COMPU. ₡500,000.00

REPUESTOS Y ACCESORIOS ₡1,000,000.00

UTILES Y MAT. DE OFIC. Y COMPUTO ₡1,000,000.00

PROD. PAPEL Y CARTON IMPRESOS ₡1,000,000.00

TOTAL MATERALES Y SUMINISTROS ₡19,000,000.00

TOTAL PRESUPUESTO ₡292,643,078.00

PARTIDA, GRUPO, SUBPARTIDA PRESUPUESTO ORIGINAL
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PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2025 

Consejo Nacional de Cooperativas 
Ajuste Plan de Trabajo y Presupuesto 

Bajo la Transferencia 1,5% del INFOCOOP 

Distribución de Salarios de los funcionarios por meta 

Año 2025 

Nota: el presupuesto de remuneraciones se hace una proyección desde la primera 

bisemana de enero hasta la segunda bisemana de diciembre, para un total de 26 

bisemanas. 

 

Comparativo de remuneraciones por meta 
Año 2025 

 

 

 

META 

% DE 

SALARIO 

CARGADO

CARGO Salario Base Cargas Sociales
Remuneraciones 

2025

TOTAL POR 

META 

100% SOPORTE TECNICO Y PROVEEDURÍA ₡11,046,886.49 ₡4,455,209.32 ₡15,502,095.81

100% ASISTENTE DE CONTABILIDAD ₡9,687,390.98 ₡3,906,924.78 ₡13,594,315.77

100% COORDINADOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO ₡22,964,189.87 ₡9,261,457.77 ₡32,225,647.64

100% ASISTENTE DE PRESIDENCIA ₡11,509,192.52 ₡4,641,657.35 ₡16,150,849.87

100% GESTOR DE COBROS ₡14,808,302.58 ₡5,972,188.43 ₡20,780,491.02

100% CONTADORA ₡11,945,350.56 ₡4,817,559.88 ₡16,762,910.44

100% COORDINAODRA COP-CAI ₡11,945,350.56 ₡4,817,559.88 ₡16,762,910.44

100% APOYO UNIDA DE TRANSPORTE ₡9,981,075.00 ₡4,025,367.55 ₡14,006,442.55

100% ASISTENTE ARTICULACIÓN COOP ₡10,452,181.74 ₡4,215,364.90 ₡14,667,546.64

100% COORDINADOR PLANIFICACION INSITUCIONAL ₡17,976,602.52 ₡7,249,963.80 ₡25,226,566.32

100% COORDINADOR COMUNICACIÓN E IMAGEN ₡12,640,644.74 ₡5,097,972.02 ₡17,738,616.77

₡144,957,167.57 ₡58,461,225.68 ₡203,418,393.25 ₡203,418,393.25

0101

0301 ₡45,436,899.62

0302 ₡42,965,183.09

TOTAL DE REMUNERACIONES 

₡115,016,310.54

META Salario Base Cargas Sociales
TOTAL POR 

META 

0101 ₡81,961,313.01 ₡33,054,997.54 ₡115,016,310.54

0301 ₡32,378,607.30 ₡13,058,292.32 ₡45,436,899.62

0302 ₡30,617,247.26 ₡12,347,935.82 ₡42,965,183.09

total ₡144,957,167.57 ₡58,461,225.68 ₡203,418,393.25
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