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Presentación 

El presente documento es un ajuste al plan anual operativo y presupuesto de 

CONACOOP, bajo la transferencia de 1,5% del INFOCOOP, según lo solicitado en 

el oficio DE-1370-2021 del 14 de diciembre de 2021 y el documento realizado por 

el “Informe de revisión plan-presupuesto CONACOOP transferencia (1.5%, ley 

4179, artículo 185) período 2022 DES-249-2021. Donde se solicita lo siguiente: 

La revisión y ajuste de las metas e indicadores para atender con mayor precisión 

los impactos y resultados esperados en cada una de ellas, así como la correcta 

definición de la intervención a realizarse tal como se indica en el cuadro de análisis 

de metas. 

Remitir un documento a esta Dirección Ejecutiva donde se comunique la atención 

de las observaciones que se señalan en el informe DES-249-2021, con la finalidad 

de incluirlas en el seguimiento en la entrega de los productos consecuentes, así 

como el establecimiento de las mejoras en materia de planificación y generación de 

indicadores de impacto y construcción de valor público. 

Por tanto, el presente documento establece los ajusten planteados al Plan Anual 

Operativo, metas e indicadores propuestos.  
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Consejo Nacional de Cooperativas 
Plan Anual Operativo del CONACOOP 

Transferencia 1,5% de los Fondos INFOCOOP 
Periodo año 2022 

 

Parte del financiamiento del CONACOOP, proviene de la trasferencia del 1.5% de 

los fondos de INFOCOOP, por lo cual para el desarrollo del PAO y Presupuesto del 

CONACOOP 2022, se ha determinado que con dichos fondos se financiaran 5 

metas, distribuidas en los programas Administrativo Financiero con una meta y 

Articulación Cooperativa con cuatro metas. 

Para el año 2022 se ha tomado como referencia una proyección presupuestaria por 

la suma de ₡217,796,857, según el oficio DE-1093-2021 del 14 de octubre del 2021 

dentro del marco del convenio entre ambas instituciones y manual de transferencia. 

 

PROGRAMA 01: ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

Para el año 2022 en el programa de Administrativo Financiero se estableció una 

meta centrada Impulsar un modelo administrativo y financiero para CONACOOP 

que genere acciones más estratégicas y de trasparencia que permitan un desarrollo 

efectivo de todas las áreas institucionales con un presupuesto de       ₡47,324,795. 

Meta 0101: Modelo Administrativo  

Impulsar un modelo administrativo y financiero para el CONACOOP durante 
el año 2022, cumpliendo con las obligaciones legales estipuladas, 
promoviendo el manejo idóneo de la gestión de cobros y las acciones 
financieras requeridas en el plan plurianual institucional, que permitan brindar 
el soporte necesario para atender las necesidades que planteen los distintos 
departamentos de la Institución, en todo momento. 

 

Nombre del indicador  Cumplir con la ejecución del 100% de los procesos financieros 
contables Institucionales para el año 2022, permitiendo el 
desarrollo eficaz y eficiente de la organización. 

Subproductos  • Estados Financieros al día. 

• Estados auditados anuales. 

• Implementación normas NIIF. 

Definición Conceptual Ejecutar el 100% los estados financieros del CONACOOP y los 
procesos contables, libros mayores, balances generales y control 
interno de los ingresos y gastos institucionales, en las fechas 
estipuladas. Siempre en la implementación de las NIIF.  

Formula de calculo (Estados Financieros tramitados antes de 10 de cada mes/ Total de 
EEFF presentados) a la Secretaría Ejecutiva y Auditoría Interna. 
(Estados Financieros tramitados en cada trimestre/ Total de EEFF 
presentados) al Directorio del CONACOOP. 
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Componentes 
Involucrados 

• Control de Ingresos y Gastos. 

• Presupuesto Ejecutado 

• Balances financieros 

• Libros mayores 

• Estados Financieros   

• NIIF 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Controles contables e informes de avance en la ejecución de gastos 
mensuales y controles financieros establecidos, lo cuales deben ser 
presentados a la Auditoría Interna y a la Secretaría Ejecutiva antes de 
los 10 de cada mes y de manera trimestral al Directorio del 
CONACOOP, implementando las NIIF. 
Con ello se permite tener un panorama mensual de las acciones y 
posible toma de decisiones en búsqueda de que el CONACOOP pueda 
seguir atendiendo a las cooperativas, con una institución que controla 
sus finanzas y proyecta de manera más efectiva su accionar, puede 
atender a más cooperativas. 

Desagregación  Institucional  

Línea base  Estados financieros de enero 2022  

Meta  Modelo Administrativo  

Periodicidad Mensual/trimestral 

Fuente de información  Informes contables y financieros emitidos por el departamento 
administrativo financiero    

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  5) Fortalecimiento Institucional 

Responsable  Contabilidad  

 

Nombre del indicador  Cumplir con el 100% de la recaudación de cobros a las 629 
cooperativas gestionadas en el 2021, con el fin de obtener los 
recursos necesarios para la gestión del CONACOOP en el año 
2022 

Definición Conceptual Proceso de gestión de las cargas parafiscales de CONACOOP, las 
cuales se amparan en los artículos 80 y 136 de la Ley 4179; las cuales 
deben pagar todas las cooperativas a nivel nacional a la institución 
según lo establecido, lo que conlleva procesos de control de la gestión 
de cobranza, control de ingresos institucionales por concepto, control 
de pérdidas en las cooperativas.  

Formula de calculo Tramite de cobros realizados a cada cooperativa/cantidad de 
cooperativas en la base de CONACOOP. 
Cantidad de cooperativas al día con el CONACOOP/cantidad de 
cooperativas con gestión de cobros.   
Tramites procesados por operación de ingresos mensuales/ tramites 
recibidos por control de operación de ingresos mensuales 

Componentes 
Involucrados 

• Estados Financieros de las Cooperativas. 

• Declaraciones Juradas de los Gerentes de cada cooperativa. 

• Control de Ingresos por concepto de cargas parafiscales, 

• Estado de las Cooperativas. 

• Llamadas telefónicas, correos y gestión de cobros. 

•  Control de ingresos  

• Cobros judiciales o arreglos de pago.  
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Unidad de medida 1 

Interpretación  Por cada cooperativa a la cual se le gestiono el proceso de gestión de 
cobros, por cada cooperativa que depositó por concepto de cargas 
parafiscales al CONACOOP, son ingresos que permiten a la institución 
trabajar durante el año 2022 en la representación y defensa del 
Movimiento.   

Desagregación  Institucional  

Línea base  Gestión de cobros del 2021  

Meta  Modelo Administrativo  

Periodicidad Mensual 

Fuente de información  Informes de gestión de cobros mensual  

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  5) Fortalecimiento Institucional 

Responsable Encargado de la Gestión de Cobros  

 

Nombre del indicador  Cumplir con el 100% de las acciones del Plan Plurianual 
Financiero para el año 2022. 

Definición Conceptual Que el departamento administrativo financiero del CONACOOP, 
cumpla con el 100% de las actividades planteadas en el Plan 
Plurianual 2022-2025 y todas las acciones financieras establecidas.  

Formula de calculo (cantidad de acciones cumplidas por el CONACOOP en el 
2022/cantidad de acciones del pan plurianual establecidas para el 
2022) x 100 

Componentes 
Involucrados 

• Estados Financieros de las del CONACOOP  

•  Control de ingresos y gastos  

• Presupuesto Ejecutado 

• Plan Plurianual  

Unidad de medida porcentajes 

Interpretación  Por cada acción realizada en el año 2022 en favor del plan plurianual 
financiero de la institución, permite resguardar las finanzas 
institucionales y controlar aún más las proyecciones financieras, con 
mayores procesos y fiscalizaciones.   

Desagregación  Institucional  

Línea base  Plan Estratégico 2022-2025  

Meta  Modelo Administrativo  

Periodicidad Semestral 

Fuente de información  Informes del plan plurianual financiero   

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  5) Fortalecimiento Institucional 

Responsable Departamento administrativo financiero 

Como parte mayores controles del CONACOOP, y en procesos de generar una 

institución más transparente, eficiente y eficaz, fortaleciendo su accionar, durante 

algunos años el Consejo, se ha encaminado a mejorar sus procesos internos 
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financieros, por tanto, durante el 2022 se plantea continuar con dichos esfuerzos. 

En llevarlos controles financieros según lo estipulado.  

De igual manera se busca llevar mayores controles en la gestión de cobros y 

controlar los ingresos institucionales durante el 20222, que van de la mano con el 

Plan Estratégico plurianual financiero, permitiendo que el CONACOOP pueda 

realizar proyecciones mensuales de sus ingresos y gestionar el desarrollo de sus 

actividades durante el 2022, sin dejar de cumplir con las metas y objetivos 

estipulados.  

El crecimiento o disolución constante de cooperativas conlleva también mantener 

un control más efectivo de la cobranza y trabajando directamente con los 

organismos cooperativos pertinentes, por tanto, permitiría desarrollar acciones más 

efectivas en el proceso de recaudación de cargas parafiscales. 

Con la ejecución de una primera fase del plan plurianual financiero, realizando las 

acciones planteadas en el año 2022, y mejorando los controles en el departamento 

correspondiente; permitiría al CONACOOP tener los recursos financieros 

necesarios y las proyecciones específicas de los gastos para impulsar una efectiva 

representación y defensa para el Movimiento Cooperativo en los próximos años. 

Con lo anterior se busca que el CONACOOP pueda llevar de la mano el proceso de 

regla fiscal, las normativas que le competen sin dejar de lado el cumplimento del 

PAO, permitiendo que la institución tome las medidas necesarias para adaptar las 

actividades y cumpliendo con los objetivos planteados, sin dejar de lado la efectiva 

atención cooperativa. 

Con esto se busca que la institución planifique y controle sus gastos corrientes, 

tomando las decisiones de manera planificada con el fin de mantener sus 

actividades sin interrupción.  Con un presupuesto de ₡47 324 795 se espera cumplir 

la meta.  

 



PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2022 

 

9 
 

PROGRAMA 03: ARTICULACIÓN COOPERATIVA 

 

Para el año 20221, en el programa de Articulación Sectorial, se han desarrollado 

cuatro metas con el fin de continuar con la promoción de actividades de 

representación, y defensa y entre ellos es la continuación del programa de 

acompañamiento cooperativo, con el fin de colaborar con su fortalecimiento y 

ayuda en temas de índole sectorial, así también como un proceso de seguimiento 

y el desarrollo de acciones participativas que involucren a las cooperativas y su 

representatividad cumplimiento las propuestas estipuladas en el XIV Congreso 

Nacional Cooperativo y continuando con la estrategia de comunicación que 

permite mejorar la imagen institucional y del Movimiento Cooperativo, y seguir 

con atención directa al sector Agrícola Industrial quien tiene grandes 

afectaciones desde hace varios años y se han aumentado con la pandemia. 

Para dicho programa se ha proyectado un presupuesto de ₡170,472,061 

Meta 0301: Programa de Atención Cooperativas 

Continuar con los procesos de acompañamiento y asistencia a 150 
cooperativas según sector cooperativo, promoviendo su crecimiento en 
concordancia con el apoyo interinstitucional, con el fin de generar resultados 
e impactos positivos para dichos organismos durante el año 2022. 

 

Nombre del indicador  Cantidad de cooperativas por sector atendidas por el programa 
de acompañamiento y asistencia cooperativo, en el cual se les 
pueda resolver o dar seguimiento a su situación o vulnerabilidad 
presentada. 

Definición Conceptual 150 cooperativas recibiendo acompañamiento o asistencia por parte 
del CONACOOP de manera articulada con otras instituciones y 
organismos cooperativos considerando los distintos sectores y 
regiones cooperativas. 

Formula de calculo Cantidad de cooperativas atendidas en el año 2022 / cantidad de 
cooperativas proyectadas para atender  

Componentes 
Involucrados 

• Visitas a cooperativas. 

• Controles de seguimiento (llamadas, visitas, correos 
electrónicos). 

• Procesos de articulación con otras instituciones realizados. 

• Acciones de acompañamiento en atención a la cooperativa. 

• Acciones de mejora alcanzados en apoyo por cooperativa. 

• Informes mensuales de las acciones realizadas por cada 
cooperativa. 

Unidad de medida 1 
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Interpretación  Por cada cooperativa atendida mediante el programa de 
acompañamiento del CONACOOP, es una cooperativa a la cual se le 
puede brindar apoyo, asesoría, atención específica de una necesidad 
o problemática que enfrenta, donde el Consejo pueda apoyar junto con 
otras instituciones y organismo cooperativos a resolver su situación, 
permitiendo su estabilidad crecimiento o bien en la búsqueda de llegar 
a ese objetivo.  
 
La meta de CONACOOP para el 2022, es atender directamente a 150 
cooperativas de distintos sectores. 

Desagregación  Nacional, regional  

Línea base  Cantidad de cooperativas atendidas en el 2021.   

Meta  Atención y acompañamiento cooperativa.   

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Listas de asistencia, informes de visitas, informes mensuales de área, 
fotografía y publicaciones al respecto.    

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  1) recuperar la credibilidad del CONACOOP 

Responsable Departamento de Articulación Cooperativa 

Durante el 2022 se busca continuar con el Plan de Acción de Vinculación y 

Seguimiento a las cooperativas en todo el territorio nacional el cual se estructuró 

entre el año 2020 y 202, el cual tiene como objetivo recabar información por medio 

de visitas o acompañamiento a las cooperativas por regiones o sectores con el fin 

de desarrollar estrategias de defensa proactiva para el sector. 

Esta meta contempla la atención en todas las distintas cooperativas, en especial, 

cooperativas de juventud, cooperativas de personas con discapacidad, de mujeres, 

de personas con vulnerabilidades sociales, transporte, servicios, entre otros.  

Por tanto, el Consejo a mapeado al sector cooperativo, estableciendo una serie de 

acciones prioritarias, así como regiones cooperativas que necesitan el apoyo 

urgente del CONACOOP y de otras instituciones públicas, para resolver su 

situación, problemáticas o solventar sus necesidades legales, económicas, políticas 

u organizacionales.   

Con ello se busca el acercamiento entre el CONACOOP y las cooperativas, 

permitiendo que se pueda representar o bien defender ante ciertas situaciones, que 

se establezca estrategias a nivel de los organismos cooperativos para impulsar su 

fortalecimiento. O bien que se pueda ser un ente directo o negociador para que se 
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brinde el apoyo técnico a las cooperativas, mediante el conocimiento de sus 

necesidades inmediatas. 

En la meta 0301 se busca que el CONACOOP pueda desarrollar estrategias de 

enlace para las posibles soluciones a las cooperativas, de acuerdo con los alcances 

de la ley 4179 y el XIV Congreso Nacional Cooperativo. 

De igual manera con dicho programa, también se busca el desarrollo de Talleres y 

Foros sectoriales y regionales del Movimiento Cooperativo, con el cual se busca 

establecer lineamientos y abarcar las necesidades del sector. 

Dicha meta tiene un presupuesto proyectado de ₡53 043 219. 

 

Meta 0302: Estrategia de Comunicación 

Desarrollar acciones de comunicación por medio de la campaña de 

fortalecimiento de la imagen del Movimiento Cooperativo Nacional y del 

CONACOOP, con acciones hacia lo externo e interno para posicionar la 

imagen institucional y del cooperativismo durante el año 2022. 

 

Nombre del indicador  Cantidad de notas o entrevista positivas publicadas. 

Definición Conceptual Nota o entrevista que muestre un contenido positivo o bien enaltezca el 
papel del CONACOOP o del movimiento cooperativo a nivel nacional, permite 
mejorar la población meta. 

Formula de calculo Cantidad de publicaciones positivas/ publicaciones que realiza el CONACOOP 
durante el 2022 

Componentes 
Involucrados 

• Entrevistas. 

• Notas periódicas 

• Notas informativas 

• Acciones de comunicación,  

• Manejo de medios, redes sociales 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Por cada publicación, nota informativa, entrevista o video que se publique en 
cualquier medio de comunicación, redes sociales o medio digitales por parte 
del CONACOOP en favor de la institución o del Movimiento Cooperativo, 
permitiría mejorar la percepción de la población nacional sobre el sector y a 
los cooperativistas la del Consejo.   

Desagregación  Nacional, regional  
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Línea base  No aplica   

Meta  Estrategia de comunicación    

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Reporte de publicaciones.     

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(x) Producto 

Objetivo estratégico  2) posicionar la imagen del CONACOOP 

Responsable  Encargado de la Comunicación e imagen institucional 

 

Nombre del indicador  Plan de colocación de pautas ejecutado. 

Definición Conceptual Desarrollar un plan para colocar pautas y notas informativas en distintos 
medios de comunicación sobre el movimiento, el CONACOOP o bien temas 
legislativos que involucren al sector, con el fin de representar y defender al 
movimiento. 

Formula de calculo Plan ejecutado/ plan aprobado  

Componentes 
Involucrados 

• Plan de pautas. 

• Estrategia de comunicación. 

• Convenio o contrato con medios de comunicación. 

• Manejo de redes sociales. 

• Manejo de medios. 

• Preparativos de representantes. 

• Documentos informativos del sector o de la noticia a tratar 

Unidad de medida 1 

Interpretación  Un plan que establezca como el CONACOOP puede utilizar los distintos 
medios de comunicaciones regionales o nacionales para proyectar el 
accionar de este, denunciar acciones en su contra por medio de pautas 
informativas que pueden ser trasmitidos en los diferentes medios.  

Desagregación  Nacional, regional  

Línea base  No aplica   

Meta  Atención y acompañamiento cooperativa.   

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Listas de asistencia, informes de visitas, informes mensuales de área, 
fotografía y publicaciones al respecto.    

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(x) Producto 

Objetivo estratégico  2) recuperar la credibilidad del CONACOOP 

Responsable  Encargado de la Comunicación e imagen institucional 

En CONACOOP busca continuar con la campaña de comunicación planteada entre 

el año 2020 y el 2021, que busca a mejorar la percepción e imagen institucional y 

del Movimiento Cooperativo, que se ha visto afectado por implicaciones legales, 

campañas de desprestigio, y acontecimientos con dirigencia del movimiento. Con 

esto se busca que se muestre de manera directa el papel que tienen el Movimiento 
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Cooperativo en el Desarrollo económico del país, también como sector de la 

economía social y los grandes beneficios regionales que han generado las 

cooperativas en los territorios a lo largo de los años.  

Con esta campaña se busca manifestar al movimiento cooperativo como el sector 

más importante de la economía social del país, no solo para la generación de 

empleo, el combate con la pobreza, manejo y promoción del ambiente, como motor 

de lucha para cerrar las brechas sociales del país. Para esto se busca una serie de 

publicaciones positivas y plan de colocación de pautas informativas que promuevan 

este objetivo.  

Con ello se busca que todas las publicaciones y publicidad de las actividades del 

CONACOOP durante el año 2022, vayan dirigidas a mejorar la imagen del sector y 

a promover los beneficios que las cooperativas generan en el territorio nacional.  

Para el desarrollo de esta meta se tiene un presupuesto proyectado de 

₡32,425,092. 

 

Meta 0303 Actividades de Representación cooperativa 

Promover la realización de al menos 6 actividades participativas y 

democráticas que impulsen acciones de fortaleciendo y el desarrollo de los 

Sectores Cooperativos, permitiendo generar las bases o estrategias futuras 

para el Movimiento, durante el 2021. 

 

Nombre del indicador  Realización de las asambleas sectoriales. 

Definición Conceptual Que el CONACOOP realice durante el 2022 todo el proceso y 
actividades de las asambleas sectoriales como lo establece la Ley y el 
reglamento interno institucional.   

Formula de calculo Asambleas sectoriales realizadas/ asambleas sectoriales planeadas.  

Componentes 
Involucrados 

• publicación del inicio de las Asambleas Sectoriales. 

• Proceso de acreditación cooperativo 

•  Planeación del proceso de asambleas  

• Realización de las tres asambleas sectoriales 

• Plenario de integración.  
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Unidad de medida 1 

Interpretación  Con el desarrollo de las asambleas sectoriales se realiza el proceso 
más democrático del CONACOOP, permitiendo que se puedan elegir 
los representantes de los tres sectores cooperativos, los 
representantes de las uniones y federaciones cooperativas y con ello 
integral el Plenario quien es la figura de máxima autoridad institucional 
y del Movimiento.    

Desagregación  Sectorial  

Línea base  Asambleas sectoriales 2019   

Meta  Actividades de representación cooperativa   

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Padrón Cooperativo, Documentación de Cooperativas, Listas de 
Cooperativas Acreditadas, Informe de realización de asambleas, 
Fotografías, Acta del Plenario de Integración.     

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  3) Desarrollo Cooperativo 

Responsable Departamento de Articulación Cooperativa 

 

Nombre del indicador  Realizar 6 actividades Sectoriales o Regionales realizadas que 
permitan la generación de estrategias o bases de trabajo. 

Definición Conceptual Realización de talleres, foros actividades representativas, que 
promuevan la intervención activa de los cooperativistas y 
representantes cooperativos, en busca de promover un movimiento 
participativo y democrático en cumplimento de los Acuerdos del 
Congreso Cooperativo. 

Formula de calculo Actividades realizadas/ actividades planeadas.  

Componentes 
Involucrados 

• Actividades que involucren la participación de varios 
cooperativistas. 

• Actividades de representación cooperativa   

Unidad de medida 1 

Interpretación  Con el desarrollo de este tipo de actividades se promueve la 
participación de los cooperativistas en concordancia con los acuerdos 
del congreso cooperativa, lo que permite una representatividad activa 
y democrática del sector. 
Cada actividad tendrá el objetivo de buscar la participación masiva y 
activa de representantes cooperativos, en favor del Sector.  

Desagregación  Nacional, regional y sectorial 

Línea base  No aplica   

Meta  Actividades de representación cooperativa   

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Listas de asistencia, informes de las actividades, fotografías, 
publicaciones.      

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  3) Desarrollo Cooperativo 

Responsable Departamento de Articulación Cooperativa 
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Durante el 2019 se ha desarrollado el XIV Congreso Nacional Cooperativo, el cual 

es un proceso de consulta, discusión y análisis de los organismos de primer y 

segundo grado sobre la realidad actual y el porvenir del Movimiento Cooperativo 

para los próximos cuatro años. Es por ende el proceso de representación más 

importante del sector. 

Parte de sus acuerdos fue que el CONACOOP propiciará actividades de 

representación participativa, con el fin de promover el cooperativismo nacional y 

buscar en conjunto acciones que permitan solucionar las necesidades o 

problemáticas del sector.  

Por tanto, se ha planificado el desarrollo de reuniones, talleres y foros sectoriales e 

interinstitucionales con el fin de promover la representatividad cooperativa, pero que 

a su vez generar los espacios de discusión y dialogo de los dirigentes cooperativos, 

llegando a establecer pautas de trabajo y manejo de acciones positivas. 

Las actividades planteadas son aquellas participativas y democráticas donde las 

cooperativas puedan participar en igualdad de condiciones, llegando a proponer y 

discutir lo que el CONACOOP puede realizar en favor del sector. Con ello llevar un 

proceso de transparencia para todos los cooperativistas por medio de publicaciones 

e informes periódicos de los logros. 

Es por ello por lo que, para el año 2022 se ha planteado el trabajo con los 

organismos de segundo grado (Uniones y Federaciones) en actividades nacionales, 

regionales y con la base cooperativa en actividades por sector, con este se busca 

implementar las estrategias y propuestas que son necesarios para el fortalecimiento 

del sector. 

Dicha meta tiene un presupuesto proyectado de ₡56,138,791 
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de las estrategias institucionales, se planifica la suma de ₡4,000,000 

Meta 0304: reactivación del sector Agrícola Industrial  

Continuar con la reactivación del sector agrícola atendiendo a 50 

cooperativas, con el fin de ayudar y mejorar las condiciones actuales de las 

cooperativas del sector, por medio de acompañamiento y asesoramiento en 

los diferentes campos socioeconómicos, con los que se vean afectados, 

durante el año 2022.  

Nombre del indicador  Cooperativas agrícolas con reactivación económica atendidas en 
el programa. 

Definición Conceptual Cooperativas agrícolas que participen en el programa de reactivación 
del sector promovido por el CONACOOP, busca que estas 
cooperativas puedan tener la atención y asesoría adecuada para 
solventar las necesidades específicas o en conjuntas del sector, donde 
la institución puede ayudarles a nivel general o político.      

Formula de calculo Cantidad de cooperativas dentro del programa/ cantidad de 
cooperativas agrícolas.  

Componentes 
Involucrados 

• definición de las cooperativas que pueden involucrarse en el 
programa. 

• Determinación de las necesidades o problemáticas de las 
cooperativas. 

• Plan de acción de como solventar sus necesidades 

• Acciones realizadas en apoyo a las cooperativas 

• Trabajo con otras instituciones u organizaciones de ser 
necesario para apoyar a las cooperativas.  

Unidad de medida 1 

Interpretación  Con cada cooperativa que ingrese o sea atendida en el programa 
permite al CONACOOP apoyarle, asesórela y ayudar a resolver sus 
problemáticas de una manera sistemática y en un acompañamiento 
mensual tratando de colaborar de manera individual o grupal con ellas. 
Entre más cooperativas participen mayor será el cumplimiento del 
indicador.  

Desagregación  . Nacional 

Línea base  Cantidad de cooperativas atendidas en el 2021 

Meta  Activación del Sector Agrícola    

Periodicidad Semestral/ anual  

Fuente de información  Informe de actividades, seguimientos a la cooperativa, visitas a la 
cooperativa, fotografías y publicaciones.  

Clasificación  () Impacto  
() Efecto 
(X) Producto 

Objetivo estratégico  4) Desarrollo Cooperativo 

Responsable Departamento de Articulación Cooperativa 

Durante el 2020 el CONACOOP busca continuar con el desarrollo del programa de 

activación del sector agrícola industrial el cual durante varios años ha presentado 

una serie de afectaciones, desde plagas, pérdidas de cosecha, dificultad en la 
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comercialización, excesivos intermediarios y el mal manejo administrativo, que han 

llevado a unas crisis económicas, entre otras.  

Muchas de estas cooperativas requieren de una activación económica que permita 

solventar sus deudas que se han adquirido a través de los años, que, junto con la 

pandemia vivida en el 2020, que genera dificultades, con el proceso de las 

cosechas, la importación y ventas de sus productos, ha conllevado a una crisis 

general en la mayor parten del sector agrícola cooperativo. 

Por lo anterior el CONACOOP busca involucrar a 50 cooperativas en este programa 

donde se les de acompañamiento permanente durante todo el 2022 con esto se 

busca dar una atención dirigida a cada subsector productivo, pues muchas de sus 

problemáticas y necesidades se pueden focalizar en una atención específica. 

Por lo cual se ha planteado una serie de acciones a largo plazo, en un proceso de 

desarrollo meramente participativo, lo que involucra el trabajo en sesiones, visitas a 

las cooperativas, reuniones de coordinación, entre otros.  

Todo lo anterior acompañado de una comisión de trabajo técnico y político (apoyos 

representantes del sector agrícola).  

En el 2022 se busca continuar con la división y análisis de acciones prioritarias para 

cada subsector, con ello seguir con las propuestas de trabajo y proyectos del sector. 

Donde con ello se pueda realizar un acercamiento con instituciones como MAG, 

INDER, SENARA, PIMA, SEPSA, INFOCOOP e INCOPESCA, entre otras.  

De igual forma para el 2022 se continuará con el trabajo para acciones y 

fortalecimiento del sector, charlas con expertos, y promoción de iniciativas 

(proyectos de ley, fortalecimiento de finanzas), entre otras. 

La meta 0304 con una proyección de ₡28 864 960. 
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Consejo Nacional de Cooperativas 
Plan de Trabajo y Presupuesto 

Bajo la Transferencia 1,5% del INFOCOOP 
Programa Administrativo Financiero 

Año 2022 

 

 

 

 

 

  

I SemestreII Semestre

0101

Impulsar un modelo 

administrativo y financiero 

para el CONACOOP durante 

el año 2022, cumpliendo con 

las obligaciones legales 

estipuladas, promoviendo el 

manejo idóneo de la gestión 

de cobros y las acciones 

financieras requeridas en el 

plan plurianual institucional, 

que permitan brindar el 

soporte necesario para 

atender las necesidades que 

planteen los distintos 

departamentos de la 

Institución, en todo momento.

1. Elaboración del Proceso 

Contable. Informe de 

avances en el levantamiento 

de activos. Informes del 

cumplimiento de las NIIF. 

2. Proceso efectivo de la 

Gestión de Cobros 

Institucional. Informes 

mensuales de la gestión 

financiera de las cargas 

parafiscales.

3. Monitoreo, evaluación y 

gestión del Plan Plurianual 

Financiero para el año 2022.

1) Cumplir con la ejecución 

del 100% de los procesos 

financieros contables 

Institucionales para el año 

2022, permitiendo el 

desarrollo eficaz y eficiente 

de la organización.

2) Cumplir con el 100% de la 

recaudación de cobros a las 

629 cooperativas 

gestionadas en el 2021, con 

el fin de obtener los recursos 

necesarios para la gestión 

del CONACOOP en el año 

2022.

3) Cumplir con el 100% de 

las acciones del Plan 

Plurianual Financiero para el 

año 2022.

50% 50%

Departamento 

Administrativo 

Financiero                              

₡47,324,795

Código Meta Indicadores
Periodo de ejecución

Actividad Responsable Costo de la Meta 
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Consejo Nacional de Cooperativas 
Plan de Trabajo y Presupuesto 

Bajo la Transferencia 1,5% del INFOCOOP 
Programa Articulación Cooperativa 

Año 2022 

 

 

 

 

I SemestreII Semestre

0301

Continuar con los procesos de 

acompañamiento y asistencia a 150 

cooperativas, promoviendo su crecimiento en 

concordancia con el apoyo interinstitucional, 

con el fin de generar resultados e impactos 

positivos para dichos organismos durante el 

año 2022.

1. Identificar y atender a 

cooperativas que participen en 

el programa. 

2. Implementar acciones de 

mejora en las cooperativas, por 

medio de acompañamientos 

interinstitucionales. 

1) Cantidad de cooperativas por sector 

atendidas por el programa de 

acompañamiento y asistencia cooperativo, 

en el cual se les pueda resolver o dar 

seguimiento a su situación o vulnerabilidad 

presentada.

50% 50%

Programa 

Articulación 

Cooperativa

₡53,043,219

0302

Desarrollar acciones de comunicación por 

medio de la campaña de fortalecimiento de la 

imagen del Movimiento Cooperativo Nacional 

y del CONACOOP, con acciones hacia lo 

externo e interno para posicionar la imagen 

institucional y del cooperativismo durante el 

año 2022.

1. Dar a conocer proyectos 

institucionales o cooperativo 

mediante comunicados de 

presa, entrevistas en video o 

audio, que logren posicionarse 

en diferentes medios o 

plataformas de comunicación.

2. Pautar diferentes medios de 

comunicación o espacios de 

divulgación nacionales y 

regionales los mensajes 

institucionales estratégicos y 

del cooperativismo.  

1) Cantidad de notas o entrevistas positivas 

publicadas.

2) Plan de colocación de pautas ejecutado. 

50% 50%

Coordinador 

de 

Comunicación 

e Imagen 

₡32,425,092

0303

Promover la realización de al menos 6 

actividades participativas y democráticas que 

impulsen acciones de fortaleciendo y el 

desarrollo de los Sectores Cooperativos, 

permitiendo generar las bases o estrategias 

futuras para el Movimiento, durante el 2021..

1. Desarrollo de las Asambleas 

Sectoriales.

2. Foros o talleres Sectoriales 

o Regionales. 

3. Acciones en representación 

del Movimiento Cooperativo.

1) realización de las asambleas sectoriales.

2) Realizar 6 actividades Sectoriales o 

Regionales realizadas que permitan la 

generación de estrategias o bases de 

trabajo.

50% 50%

Programa 

Articulación 

Cooperativa

₡56,138,791

0304 

Continuar con la reactivación del sector 

agrícola atendiendo a 50 cooperativas, con el 

fin de ayudar y mejorar las condiciones 

actuales de las cooperativas del sector, por 

medio de acompañamiento y asesoramiento 

en los diferentes campos socioeconómicos, 

con los que se vean afectados, durante el 

año 2022.

1. Cooperativas identificadas y 

atendidas para el plan de 

reactivación.

2. Acciones de trabajo 

interinstitucional en apoyo a las 

cooperativas del sector.

1) 50 cooperativas agrícolas atendidas en el 

programa de reactivación en articulación 

con otras instituciones u organismo 

cooperativos.

50% 50%

Programa 

Articulación 

Cooperativa

₡28,864,960

Presupuesto 

de la Meta 
Actividades y Tareas Indicadores

Periodo de ejecución
Responsable Código Meta
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